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Le 21 novembre, |a fondation AMIP| a cuvert une nouvelle usine accueilant des personnes avec un handicap issues de toute la régien. Un toumant important
pour une struciure présente & Nantes et dont le modéle économigue suscite réfledon ef admiration.

Une nouvelle usine pour I’AMIPI

J\u]ol,lrrJ hul, ' AMIPI et le seul fabricant de ¢ ablage pour indusine autemobile fran-
caise Un resultat provenant de ['excellence du savolrfalre i

CHOLET

Clest un batiment flambant
neuf qui se distingue dans le
paysage choletais. Sur sa fagade
saffichent cing lettres rouges,
AMIPI et I'scaroche « usine ap-
prenante et inclusive ». Pour le
grand public, l'acronyme reste
semblable & dautres, enigma-
tique. Et puis il ¥ a la formule
qui interpelle, une synthise
valorisante d'une constituante
de l'economie locale pour cer-
taing, et peut éire un peu plus,
beaucoup plus pour ceux qui s’y
intéressent.

Jeudi 21 novembre s'est dérou-
lée l'inanguration du béatiment,
une infrastructure de  3.500
m? dotée de moyens technolo-
giques de pointe et accueillant
700 employés. Pour l'occasion,
les élus etaient présents : la pre-
sidente de la Région Christelle
Morangais, Philippe Chopin,
le préfet du Maine-et-Loire, et
Gilles Bourdouleix, le maire de
Cholet. Etaient également pré-
sents Maryse Vendre, co-fonda-
trice de 'AMIPI et Jean-Mare
Richard, président de la Fonda-
tion. Pour comprendre la singu-
larité de entte acmalité, un petit
retour en artiére s impose.

Donner du sens
En 1065, Maurice Vendre, alors

directeur d'une grande usine,
et son épouse Maryse Vendre

L'inauguration 5 esl dérouies en presence des

fondation

ont un enfant msomique. Lors
dune rencontre avec dautres
dirigeants, Maurice Vendre
sentend dire que ces per-
sonnes, jadis qualifites de « dé-
biles mentaux », ne peuvent
participer & la vie sociale et éco-
nomique de la société. Une sen-
tence exprimant, en filigrane,
qu'elles en sont meéme un poids.
Lanalyse lapidaire touche pro-
fondément I'honme et l'incite &
demontrer le contraire, & laune
de ses observations realisces
enfre son épouse et son fils,
lors de temps de jeu. Maurice
Vendre constate leffet positif
des apprentissages. Refusant
Ia ségregation dont sont vie-
times, 4 l'epoque, dés lour plus
jeune age, les personnes dites
« handicapees mentales », il
décide de mettre en place e
structure dédiée aux personnes
avec un handicap. Objectif :
« démontrer les capacités
d'évolution et dadaptation de
personnes en situation de fian-
dicap cognitif ». A la fin des
années 60, avee le concours du
professeur  Robert Debre, les
premiers ravaux sdentifiques
sont menés pour démontrer
combien les moindres appren-
tissages contbuent au déve-
loppement cérébral, également
appelé « plasticite neuronale ».
Prés de cing ans aprés l'amorce
des etudes, le professeur valide
la vision de Maurice Vendre en
estimant méme qu'elle pour-

rait étve une « thérapie de de-
main +. L'Association AMIPI
voit le jour. Elle met alors en
application sa vision pédago-
gique @ travers des IMP (Insti-
tuts meédico-pedagogiques), des
IMPRO (Instituts medico-pro-
fessionnels) et des Ateliers
protegés. En 2003, Ia structure
devient une fondation et est
reconnue d utilité publique. Le
concept est simple et humain &
la fois puisqu'il a pour vecation
de tout mettre en ecuvie pour
mestituer aux personnes ayant
m handicap, la possibilitt de
faire partie intégrante de la
société grice au travail. Cette
volonté se manifeste concré-
tement 4 bavers un parcours
vertueux fonde sur trois axes :
lapprentissage selon une pé-
dagogie fondée sur le dévelop-
pement neuronal par le travail
manuel, la présence dans une
usine « AMIP1 » pour la mise
en ceuvre des apprentissages,
puis linsertion en CDIl des
personnes, au sein dune en-
treprise.  L'accompagnement
s'opere également au niveau de
la vie prvée puisque I'AMIPI
aide les personnes avee un han-
dicap a trouver un logement,
assumer les démarches admi-
netratives ou encore, parfois,
passer le permis de conduire. .

Nantes et Cholet
Aujourdhui, AMIPI Industries

éfus de la Region e des fondateurs de la

revendique 5 poles d'expertise
(electronique,  conditionne-
ment, assemblage industnel,
textile, cablage), et 6 usines
dont une implantée i Nantes et
dediée an reconditionnement
des materiels informatiques,
Aver goo embauches et 210 in-
sertions en entreprise depuis
2009, ln fondation s impose par
la qualité de ses prestations et
par son modéle économique. A
Iheure actuelle, 840 personnes
sont salarides dent 700 avee
un handicap cognilif. En 2023,
le chuffre d'affaires a atteint les
30 ME. 8 |'automobile a tou-
jours représenté le tremplin
permettant 4 la fondation de
se developper et d'accueillir de
plus en plus de personnes, au-
jourdhui un virage simpose,
En effet, face aux difficultes du
secteur, il apparait nécessaire
d'opter pour une intensification
de la diversification. Ceci se ba-
duit notamment vers le textile,
la maroquinerie ot tous les sa-
voir-faire propres au monde
du luxe, comme lattestent les
contrats avec le groupe LVMH.

Lors de Inauguration du nou-
veau batiment, Jean-Mare Ri-
chard, le president d'AMIPI,
s'est félicité du cdhemin parcou-
m par la fondation. En consi-
dérant le role économique et
srtout social de la structure,
celui-ci a lancé un appel selon
lequel « il serait grand temps
dlumaniser le capitalisme »,
Dans un monde marqué par
la logique de compétition pro-
pice a lexclusion, le schema
de FAMIPI constitue une al-
ternative of les plus fragiles
retrouvent 4 la fois ume dignitd
ais aussi un rdle économique
et social Cette idération

L' AMIPFl développe ses aclivites: Frésente d Nantes en
octobre lors dusalan de 'industrie, 1o Fondation continue
d'accuelliir de nouvelles persannes qul Diumf_- pour

ront irdégrer des entreprises

avec le service formation les
activités confiées aux opéra:
teurs en fonction des appren-
tissages qui seroni bénéfiques
lewr développement. Puis nous
travaillons la conception des
postes de travail pour faciliter
Fapprentissage des modes opé-
ratoires. Enfin, une pédagogie
adaptée avec lopérateur qui
est partie prenante des explica-
tions et démonstrations. »

Pemspective nouvelle
Lexemple de Marie-Noille,

employée & Cholet, illustre
la fécondite humaine et pro-

inguffle parallélement une autre
maniére denvisager la gestion
du travail puisque les vohumes
de production sont calibrés en
fonction des capacités des per-
sonnes. Une conversion éeo-
nomique, source de cohésion
sociale. Lors de <a prise de pa-
role, Maryse Vendre, epouse de
feu Maurice Vendre, a mppelé
la cohérence et la fores du mo-
dele : « Le travail estune théra -
pie. Mais sous cerfaines condi-
tions qui sont notre trépied ; le
service commercial sélectionne

fessiormelle do Vorganisation
du travail de 'AMIPL Aprés
25 ans dans |'agroalimentaire,
et @ 54 ans, elle est conbrainte
de cesser son activité suite 4
une rupture du tendon dans
I'épaule. Elle raconte : « Je me
suis retrouvée du jour au len-
demain sans trovail et avec
un handicap. En arrivant ici,
J'ai trowwé un emploi vrainent
adapté a mes capacites. L'am-
biance est vraiment diffévente
dune entreprise “classique”, Le
rapport au temps et a leffort
est changé. Tout est pensé en

Sfonetion des personnes. Liexi-
gence de la qualité est la méme
quailleurs, muis ce sont les ca-
dences qui sont radicalement
différentes. Ici, je me sens bien.
Jai un métier. Je suis sereine ».
Si le modele intrigue aussi bien
quiil attire, sa notoriété ne cesse
de croitre tant grice & lexcel-
lence des savoir-faire que grice
a celui des savoir-etre qui en
découlent. Redonner la place 4
I'étre humain dans l'entreprise
n'est pas seulement une option
mais wéritablement un moyen
essentiel de réconcilier bien-
étre au travail et perspectives
financiéres. Cet équilibre est
dailleurs tellement fructueux
quiil interroge les spécalistes &
I'image du professeur Jean-Mi-
chel Oughourian, Neuropsy-
chiatre et psychologue reconnu,
cet humaniste catholique s'est
immerge dans les usines de la
Fondation AMIPL Il a mis en
exersue la responsabilite et
le role incontournalle des in-
frastructures de production en
précisant que si « wne entre-
prise fabrique des objets, elle
fobrique mussi de Mhunmain ».
Vincent GAUTIER
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« Cefte usine esl un tremplin . plus de la moitie de nolre effeci! a defo rejoint une
enlreprise du lemtolre. Celte Inouguration nous pemmet de célébrer ces héres déjd

Inseres et ces enfrepnses, verifables parrenaires de inclusion

la neuvele Usine !
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